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dinamismo delle Marche
e i nuovi modelli di impresa

¢l 2014 le Marche hanno
ottenutoil riconoscimento
diregione imprenditoriale
d'Europa. Ineffettile
Marche sono frale regioni
conil pittaltonumerodi
imprese perabitante (quasi un'impresa
perognilOresidenti) e, soprattutto, una
delle regioniitaliane coni pitialti tassi
diattivazione di nuove imprese. La
superiore vivaciti imprenditoriale della
regione & evidente soprattutto in alcuni
ambiti specifici, come quello delle
imprese manifatturiere e delleimprese
amaggiore contenuto innovativo. Si
trattadiundato digranderilevanza per
laregione, poiché l'imprenditorialita,
cioé lavolonta degliindividui di
impegnarsiin nuovi progetti d'impresa,
costituisce il principale motore di
sviluppodiun territorio. Enotoche agli
elevati tassi di natalita delleimprese si
associanoaltrettanto elevati tassidi
cessazione, in particolarediquelledi
pili recente costituzione. Malgrado cio,
ilmantenimento di elevati tassi di
natalitaimprenditoriale &
fondamentale perl'efficienzaela

imprese esercitano una benefica
pressione competitiva nei confronti
delleimprese gia attive, sia per il fatto
cheunaquotadelle nuove entrantie
portatrice di innovazioni. Un elevato
tassodiattivazione imprenditoriale
implica che un numero consistente di
persone sicimentanell attivita
imprenditoriale e questoaumentala
probabilita discoprire nuovi talenti
imprenditoriali. E quindi
particolarmente rilevante che le

nuove imprese, siainambito nazionale
siainambito regionale. Si é trattato di
interventi che hanno concentrato
I'attenzione sulla fase dello start-up,

i ciod dell'avviodinuove imprese,

: mentre moltoresta da fare per le fasia
: monteeavalledellostart-up. Gli

: interventia monte riguardano

! innanzituttoiprocessidi formazione
: scolasticae universitaria, all'internodei
i qualiandrebbe attribuita maggiore

: rilevanza ai temi della formazione

: imprenditoriale. Che nonvaintesa

i come trasmissione ditecniche per

i l'avviodi unanuova impresa ma come
i acquisizione delleattitudini edelle

i competenze che sonoalla base

: dell’'azioneimprenditoriale: la

: creativit el'innovazione, la

: propensioneal rischio, I'orientamento
: alrisultato,illavorodi squadra, ecc. Per :
: essereefficacelaformazione

i all'imprenditorialita non deve essere

¢ concepitacome qualcosa chesi

: aggiunge (‘alatere’) alla formazione

: tradizionale ma dovrebbe comportare
¢ unamodifica dell'intero processo di

: : =T z : apprendimento. Questoimplicacheil
crescitadel sistema: sia perché le nuove { principalesforzoandrebberivoltonei
i confronti degliinsegnanti oltre che

: direttamente verso glistudenti. E

: un‘attivita che richiede un impegno

! strategico, consapevolichedaessanon

: sarapossibile attendersi risultati di

{ breve periodo. La formazione

¢ imprenditoriale allinterno

: dell'istruzionescolastica e universitaria

0

etanto pittrilevante in quantonegli
ultimidecenni sono cambiati i modelli
diattivazione imprenditoriale. Il
modello tradizionale era basato sul

: dipendente che decide di ‘mettersiin

: proprio’sfruttandol'esperienza, le

: relazioni eil capitale accumulati

: nell'esperienza lavorativa. In questo

: modellola formazione scolasticao

: universitariarisultavadiscarsa

: rilevanzarispettoall'esperienza

: lavorativa. Accantoa questo modello

: tradizionale va assumendo sempre pil

: rilevanza quellodeigiovanidiplomatie
: laureati che decidono diavviare

! un'attivita d'impresasenza passare per
: 'esperienzadellavorodipendente. Eun
: modello presente soprattutto nei settori
: apiualtocontenutodiconoscenza e che
i necessita di essere adeguatamente

: sostenuto. Eda queste imprese, infatti,

: checisipuoattende il maggiore

i contributoallacreazionedi

: occupazione e reddito. Per questa
 tipologiad'impresa,lacrescita

i successivaallostart-up risulta pilt

: problematicarispettoaquelle

! tradizionali poiché si tratta di imprese

: costituiteda personecon scarsa

i esperienza manageriale e quasinulla

! capacitafinanziaria. Per taliimprese &

: fondamentale disporre di unadeguato

i ‘ecosistema’ imprenditoriale, cio¢ diun
: insiemedi attori, istituzionie

i strumenti, che nesostengonolo

i sviluppo.Nelle Marche questo

: ecosistemna si éirrobustito negli ultimi

i anni. Si possonocitarea tale riguardo

: l'accresciutoruolo delle universita nella
: promozione e nel sostegno

: allimprenditorialita, la presenza di una
: delle prime business plan competition
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